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| EROS TRANZAKCIOS AKTIVITAS A TELEKOM SZEKTORBAN
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| A DIGI TRANZAKCIO

I I ) Tranzakcios tanacsado: Equilor Corporate Finance
=
I nV| te I > A 2017-ben bejelentett 3. legnagyobb hazai tranzakcio

> Telekom szektorban a 2. legnagyobb tranzakcio a KKE

A DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. regioban
megvette az Invitel Tavkdzlési Zrt-t

> 140 millié EUR tranzakcios ertek
140.000.000 EUR

» Az Invitel lakossagi Uzletaganak megvasarlasaval a DIGI
Csoport atvette az els6 helyet a vezetékes televizids piacon,
valamint a vezetékes internet- és telefon szegmensben a
masodik helyre Iépett a szolgaltatok versenyében

Tranzakcios tanacsado:

m EQUILOR

CORPORATE FINANCE




7l EQUILOR | 5RAkce ™

| MI VEZETETT IDE?

1 Telekom piac szerepének felértékelodése

Vilagszerte kihivasok a telekom szektorban

> Vezetékes telefonszolgaltatas > Digitalizacié — folyamatosan
visszaszorulasabol fakado novekvd adatforgalom mobil és
csokkend bevételek vezetékes vonalon egyarant

> Er6s versenytarsak az OTT (over- Y Szolgaltatasok folyamatos fejlédése
the-top) szerepldék személyében gyors ertékvesztes mellett

> Beruhazasi kényszer

4

Csokkeno profitabilitas, éles verseny

Stratégia ujragondolasa valt szuiikkségessé




71 EQUILOR | ANy ™

| AZ INTEGRALT SZOLGALTATASOK IRANYABA FORDULT A PIAC

Y Piacszerzes

Y Hatékonysag (B2B szolgaltatasi portfolio bévitése; B2C kapcsolt szolgaltatasok)
> Tovabbi termékek ertekesitésenek lehetésege

Y Hosszabb szerzddési idokbol adododan bevételek stabilitasa

» Aki kimarad, lemarad
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| A PIAC JELLEGEBOL ADODOAN A FELVASARLASOK DOMINALNAK

$ R&D

Erésen Magas Fejlesztések
penetralt piac piacralépési tokeigénye jelentos
koltségek és folyamatos

.

Felvasarlasok dominalnak, szemben a hagyomanyos beruhazasokkal és organikus
novekedéssel
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| MI LEHET MINDENNEK A KOVETKEZMENYE?

A piac atalakul és jellemz6éen nagyobb meéreti integralt szolgaltatasokat nyujté szereplok
jonnek létre/er6sodnek meg

Integralt szolgaltatéva Integralt
valas . szolgaltato
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| MI LEHET MINDENNEK A KOVETKEZMENYE?

III y Jelentds kereslet és arnovekedés a mobilfrekvencia tendereken

1 ) Tovabbi fokoz6do verseny a fogyasztokert

e O
@@ ) Tovébbi MA aktivitas

> Novekedés egyetlen moédja
> Niche tranzakciok

® > Folytatédik a piac koncentraciéjanak novekedése

> M&A tevékenység miatt

y A fejlesztések nagy tokeigénye miatt csak néhany nagy szerepl6 tud a piacon
maradni

& > Finanszirozasi igény
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| M&A PIAC A SZUKEN ERTELMEZETT TELEKOM SZEKTORON TUL

> A nagyobb verseny eredményeképpen kialakulé jobb infrastruktura lokést
jelenthet a digitalizaciot kinalo vallalatok szamara

& » Pénzugyi befektetok kifejezetten aktivak voltak az M&A piacon az elmult években

h > A versenytarsak felvasarlasa nem csak a telekom szektorban dominal
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