Valsagjelenségek a vallalati péenzugyekben:

mit tenne egy hazai nagybank a helyedben?
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KKV (mio)

Ceégszintl mutatok javulnak 300-15.000

Beddlesi valoszinliseg piaci atlag



Cégmegsziinések KKV (mio)
(cca 20.000 # mintabol) 300-15.000
A
2017:

# 154 =>
/2 vegelszamolas alatt

2018:
#94 =>
44 vegelszamolas alatt
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Foto: Saptamana Financiara



Kockazatok, amik

megtorhetik a pozitiv trendet

Ingatlanpiaci
folyamatok
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EU tamogatasok varhato

kifizetésel
A beruhazas alakulasa 2006 és 2015 kozott 2014-2020
Mrd Ft (2006-0s arakon) Osszes: 9400 mrd Ft

o Kifizetve: 5200 mrd Ft

5000 - 0-2,5 év: 0 Ft/év
2.5-4.5 év:

4000 + ”
=> 2600 mrd Ft/ év

3000 +
2018 2. félév -2020/2022

20002006 ZUIOT QUIUB ZDIUQ 20I1D 20I11 20|12 20|13 20I14 20I15 Marad 4200 mrd Ft

Beruhazas tény —@— Beruhazas EU-tamogatasok nélkiil 2,5 evre 2020|g

=>1680 mrd Ft/ eév
Forras: KPMG 5 évre, 2022ig

ERSTES => 840 mio Ft/ év™"



2020-t0l jelentOsen visszaesoO ujlakas

r s Forras:
Kinalat ELTINGA — lakasriport

Banai Adam (MNB) szerkesztésében

g
L]

i A ‘.",

i N ’

I " . ’

1 ¥ % F

| r L] r

| ¥ "1' F

: I" % fr

1 F L r

i r Y

I #

: 4

| ri .

i g Uj lakasok

*-:r—-...--*"'""*‘ afakulcsa

: ismet 27%

:

|

|

1

|

|

|

:

| - B e

2018. 2018. 2019. 2019. 2019. 2019. 2020. 2020. 2020. 2020. 2021.
I1. V. 1. 1. 1. . . . L AT 1.

M agy fejlesztok, epil MNagy fejlesztok, terv
HlKis fejlesztok, epdl Kis fejlesztok, terv
— Magy fejlesztok aranya

100
20
80
70
60
S0
40
30
20
10 L
O




Kockazatok, amik

megtorhetik a pozitiv trendet

Ingatlanpiaci
folyamatok
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Mi az ami nem fog megismetlodni?

% fedezetalapu finanszirozas

« Nem-szelektiv projektfinanszirozas
. devizafinanszirozas devizabevétel nélkul
» spekulativ devizapiaci termekek
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Sokkok forrasa

Novekvo

Gazdalkodasi gondok =>

- 2
~  elégtelen EBITDA addssagszolgalat =
= | T
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Kamat és EBITDA valtozas hatasa
hitelképesség mértékére

_ 290
évek szdma 5 102 Ft ( 22 A)) évek szdma 5
kamat 2’5% — kamat 5’5%
- 38 Ft (-8%)
Hitel 464,58 Ft Hitel 333,08 Ft

\ - 131 Ft (-28%) /

Ekvivalens 5 évrol => 7.5 év
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,Kiskate”

0. Megelozes
| 1. Onvizsgalat

2. ,With or without you?”
3. Mit vigyunk a banknak
. KOzOs stratégia



MegelOzés

N,

1. Olyat csinalunk, amit értunk
2. Kamatfixalas

3. Egészséges eladosodas

4. Celhoz igazitott lejarat

PPPPPP




,Kiskate”

0. MegelOzeés
1. Onvizsgalat

2. ,With or without you?”
3. Mit vigyunk a banknak
. KOzOs stratégia



Onvizsgalat: ,mismatch”

Rovid lejaratu
kotelezettség

Forgoeszkozok

\

Hosszu lejaratu

Targyi kotelezettség
eszkozok

ERSTESS
Group




,Kiskate”

0. MegelOzeés
| 1. Onvizsgalat

2. ,,With or without you?”
3. Mit vigyunk a banknak

. KOzOs stratégia



Stakeholderek

Munkabér
munkahely Mk
vallalok
Presztizs

Megélhetés
Biztositékok

ER!

Group

Moralis kockazat*

Megtérilés

egyéb

Partner megd@rzése
Veszteség
Moralis kockazat*

Eltiltas cégvezetéstdl
Megélhetés
Presztizs

* - a szalliténal is lehet
ugyanaz a motivacio =>
inkabb hagyja veszni a
kdvetelését, de nem
allapodik meg, hogy ne

teremtsen precedenst

Megtértlés (elbleg)
Uzletmenet

age 17




,With or without you?”

-—w

Nincs valasz

® - Nincs adatszolgaltatas
* Ha nem értem annak nincs

értelme
* Ha atverve erezzuk magunkat...

» Oszinteség tesztek

Masok velemenye

e



,Kiskate”

0. MegelOzeés
| 1. Onvizsgalat

2. ,With or without you?”
3. Mit vigyunk a banknak
. Kozos strategia



Mit vigyunk a banknak

e Terv és
 Penz es/vagy
 Biztositék

ERSTE =
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Milyen a hiheto terv?

e Terv és

uJ

* Penz eés/vagy

MEGLEVO

e Biztositék

MEGLEVO uJ

TERMEK

ERSTE =
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A BANKNAK kell a penz / biztositek?

 Terv és ® 9 S )
 Pénz és/vagy f

)
* Biztositek
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,Kiskate”

0. MegelOzeés
| 1. Onvizsgalat

2. ,With or without you?”
3. Mit vigyunk a banknak
. Kozos strategia



ldOben vagyunk?

pent

Leletképesseqg”

Soft landing

Point of no return

ido
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Restrukturalasi paradoxon

N6 vagy csokken Zéro osszegl jatszma

az eloszthat6 vagyon

v

Restrukturalas Soft-landing

Point of no return

®
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Mik a lehetbsegeink?

|dOben vagyunk?

Van eselyunk EBITDA-t termelni?
Tudunk penzt, biztositékot

i D
betenni? | D
Van bizalom, koz0s megértées? ®.....

4. Behajtas
’ \\
3. Soft ‘
. landing
2. MUkodési /
stratégiai
atstrukturalas
1. Pénzugyi
° . Kturala

GERSTEE atstrukturalas page 26
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Legnehezebb banki dontéesek

1.Uj hitel
AHEAD / 2.Elengedés



FObb uzenetek

Amit értunk
\If Egészséges eladosodottsag
Megelozes i
Kamatfixalas

Célhoz igazitott lejarat




FObb uzenetek

Onvizsgalat Elkeruljuk a faziskésést




FObb uzenetek

Bankkal? Igen, hosszu tavra tervezunk




FObb uzenetek

Legyen tervunk Elkeruljuk a tul sok iteraciot




FObb uzenetek

Pénz/biztositék Stakeholderek bizalma




FObb uzenetek

Elkeruljuk a szuboptimalis

Kozos stratéegia helyzeteket




