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M&A piacl trendek a CEE régiéban

Simonyi Tamés
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(H0DAlS MaA piac vltozasa (2017 HT - 2016 HI)

A globalis M&A piac 28,3%-kal béviilt az el6z6 év azonos idoszakahoz képest

Eszak-Amerika Eurépa Japan

+29.8% APAC* 2018 H1 (milliard USD)

@ Eszak-Amerika @
Kozel-Kelet és Afrika

Lo imeio R 45

Latin-Amerika <Welels @

Kozel-Kelet és
Afrika

APAC* @
©

A CEE régio a globalis piac

CEE

1,4%-at jelenti.

Japan kiveételével Forras: MergerMarket
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[TanZakclok ertexenek aiaku

asa (2013-2016H1)

A gyengébb 2017-es évet kovetoen 2018 elso felében ismét er6sodott az M&A aktivitas

Tranzakciok értékének alakulasa a CEE régidoban (2013-2018H1) 2017

100
90
80
70
60
50
40
30

Erték (milliard EUR)

20
10
0

35.2

2013

2014 2015 2016

EQ1 mQ2 mQ3 mQ4

2017

2017-ben az M&A tranzakciok értéke 35%-kal
alacsonyabb volt, mint 2016-ban

A tranzakciok szama alapjan Lengyelorszag volt a
legaktivabb a régidban, mig érték alapjan Ausztria

2018 H1

A CEE regioban és Oroszorszagban 246 tranzakciot
jelentettek be, melyek ertéke 23,6 milliard EUR

A CEE régioban Lengyelorszag volt a legaktivabb 48
tranzakcioval

2018

Forras: MergerMarket
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A Get MaA plac 201/-0en

A tranzakciok értéke alapjan az osztrak, lengyel és cseh piac volt kiemelkedo 2017-ben

Tranzakciok értéke a CEE régié orszagaiban (2017, millio EUR)

25,000 ~

19,265
18,177
17,640

20,000

15,000 +

10,000 -

5,000 +
1,2401,197 1,077 881

o

Az osztrak vezetd szerep mogott néhany kimagaslo tranzakcid allt:
- A Vonovia felvasarolta rivalisat, BUWOG ingatlan szektorbeli
vallalatot;
- A T-Mobile Ausztria felvasarolta UPC Ausztria kabelszolgaltatot
Lengyelorszagban kiemelkedd tranzakcio volt az online piactér
feltletet mikodteté Allegro Csoport értékesitése 2,9 milliard EUR
értékben

Forras: Wolf Theiss Corporate Monitor

597 581

...eés szektoronkénti megoszlasa

Document Classification: Strictly Confidential

Ipar és
vegyészet
8.2%
Energia Gyogyszer
15.2% 2.1%

Kozlekedés
1.8%
ezbégazdasag
. 0.4%
Uzleti és

pénzligyi

Fogyasztoi
20.4%

Ingatlan és
épitkezés
19.3%

A fogyasztoi szektor profitalt a régioban bekovetkezé
béremelkedésbdl
A kiskereskedelmi szektorban a névekvé verseny tobb

exitet eredményezett

A bankszektorban a szigorodo szabalyozas
konszolidalja a piacokat

Az ingatlanpiaci boom sok tranzakciot eredményez




10Pa franzakcio 018 H

2018 elso felében a hatarokon ativelo tranzakciok dominaltak

CEE Céltarsasag Ajanlattevé Bejelentés
idépontja

Ig telenor

Z@NTIVA

Telenor Hungary Ltd;
Telenor doo; Telenor
Montenegro; Telenor
Bulgaria EAD; and
Telenor Common
Operation Zrt

Zentiva Group as
(Csehorszag)

2,800

1,919

Telekomm. PPF Group
(Csehorszag)

Biotech Advent (private
equity, USA)

Telenor ASA
(Norvégia)

Sanofi SA
(Franciao.)

Marcius 21.

Junius 28.

Oroszo. JRCCUGIEEERE Erték Szektor Ajanlattevé Elado Bejelentés
(mEUR) idopontja

(MATHHT)

@ Promsvyazbank

Rosneft Oil Company
OAO (9.18%)

Magnit OJSC (29.1%)

Promsvyazbank PJSC
(99.9%)

* maganszemély

kPG

3,700

1,957

1,601

Energia Qatar Investment
Authority
(Qatar)
Fogyasztoi  VTB Bank OAO
(Oroszorszag)

Pénzlgyi Deposit
Insurance
Agency
(Oroszorszag)

Document Classification: Strictly Confidential

Glencore
Plc
(Svajc)
Sergey
Galitskly*
(Oroszo.)

Majus 4.

Februar 16.

Marcius 21.

Forras: MergerMarket
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A7 AUKCIOK T0DDSede [ovanbra s erosen kompetity

A rendkiviil kompetitiv tranzakcidok aranya a CEE régidoban kiemelked6en magas

Aukcio keretében lebonyolitott tranzakciok Rendkiviul kompetitiv tranzakciok

75% - 75% 65%

55%

0% 1 o 39% 40% 41% 50% -
(o]
25% ~ 25% |
0% - 0% -
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Aukcios tevékenység és verseny régiok szerint (2017)

: A B
Eszak-Amerika Azsia
CEE
@

0 Aukciok keretében lebonyolitott tranzakciok, %

Rendkivil kompetitiv tranzakciok, % Forras: Allen&QOvery

kPG 6
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ATiZeles 1doziese
A tranzakciok jelentos részében a fizetés zaraskor torténik, készpénzben

Az ellenszolgaltatas formaja Earn-out (tranzakciok %-aban) Earn-out tranzakciok (2017)
Részvény

8% 16% Eladé menedzsereinek 0sztonzése 31% 31%
Egyéb

6%
9% 9%
Csak ° °
készpénz
86%

2015 2016 2017

Az értékbeli kiilonbség
athidalasa
39%

17% 17%

<1év 1év 2év 3év >3¢év

Halasztott (2017)

1% Feltételes fizetés 29% 29%
° 44%
Esetleges szavatossagi
igenyek fedezete
19%

megtartasa

finanszirozas

Egyéb @ <1év 1év 2év 3év >3év

Forras: Allen&Overy
7

A fizetés idozitése Halasztott (tranzakciok %-aban)

13%

1%

Earn-out
16.0%

2015 2016 2017

Document Classification: Strictly Confidential



AVELelar Kigazias cSokkena locked ox javara

2016 ota a locked box tranzakciok valtak dominanssa az M&A piacon

Locked box/modositas nélkul (tranzakciok %-aban,2017)

Vételar kiigazitas vs locked box

80% 1 Nyugat-Eurdpa @
57%

56% -
52% -

Eszak-Amerika @
48%
44% - MENA

43%
40% A el o
=== \/¢telar kiigazitas Locked box/mddositas nélkiil
Ausztralazsia @
Forras: Allen&QOvery
m © 2018 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved. 8
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Aregiovalkapcsolatos varakozasok Tokent pozilivak

A kozeljovoben az M&A tranzakciok boviilése varhato

' A régio orszagaiban tovabbi gazdasagi novekedést prognosztizalnak

' Alacsony finanszirozasi koltség, magas arak

Kedvez6 lokacio, versenyképes munkaerdkoltség

' Konszolidacio a kiskereskedelemben és bankszektorban (privatizaciok)

A technologia és a fogyasztdi szektor kedvelt célpont a régidban

Novekvo verseny a célpontokért relative kis piacokon

Novekvé allami beavatkozas a piaci folyamatokba

Az Eurdpai Unidt ovez6 bizonytalansagok
Forras: Wolf Theiss

kPG
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Alanacsado tapasztalata az eimult evexpen

W e I_ ,‘4

' Egyre tobb az orszagon és a régioén bellili tranzakcid
HEE | I

A région beluli vevok tékeereje duzzad

A i
it '! ‘
....... ‘

L | I |

A bankok ismét (de ovatosan) finansziroznak vallalatfelvasarlast

r— T 1 L Js
Megindult a generaciovaltas — sorra jelentkeznek a visszavonulast megcélzo
eladok

- WL

A kkv szektorban a szerepl6k ritkan professzionalisak, a tranzakmok
menedzselése rengeteg nyliggel jar

kbl 1
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A magyar Kk eladasanak nenezsege

Ha a management nem

Magyar vevok
S azonos a
leginkabb csak .
. tulajdonosokkal, nem
olcson vasarolnak —

kénnyi érdekeltté
tenni 6ket az eladasban

vagy sehogy

Stratégiai szandék
helyett opportunista

szandék Az adatszolgaltatas

problematikus

Kis tranzakcio méret
— a kis cégeket
nehezebb eladni, Szinte minden

mint a nagyobbakat cégnél vannak
csontvazak

Tobb tulajdonos

tobbféle A tanacsadokat csak

elképzt,elés§¢’el —-az brokernek tekintik
egyseég hianya

m © 2018 KPMG Advisory Ltd., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved.
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