Hosszu tavu partnerkapcsolatok,
valtozd kockazatok — stratéqial
kockazatkezelées a Raba Csoportnal




We engineer, you drive

Raba Futomi Kft.

Komplett futomi megoldasok,
nagy sorozatu futémi
alkatrészek

A Raba Csoport

- Alapitva 1896-ban -

RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.*

Uzletagak

Raba Jarmulalkatrész Kft. |

Préselt Glésmodulok,
huzatok, megmunkalt
alkatrészek

Raba Jarmi Kft.

Specialis jarmivek,
jarmUipari vazszerkezetek

Raba Csoport 2015 2016
Arbevétel** 46 138 m HUF 42 629 m HUF
EBITDA** 4 450 m HUF 4122 m HUF

Atlaglétszam** 171518 1 556 f6

* Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett
** |FRS, auditalt

Ingatlan |

Nem termel6 ingatlanok
hasznositasa
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Futomii féegységek,
alkatrészek

Futomu uzletag

Traktor, busz és off-road
futémiivek

Piacok
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Alkatrész uzletag o
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Ulés rendszerek Megmunkalt alkatrészek
s S
Ulésvazak Uléshuzatok Kartam elemek Forgacsolt Hegesztett, dntott
Piacok Vevék
Sears Claas GroupEgyéb
Deutz 39 3% 7%
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Specialis jarmiivek

Piacok

Belfold;
66%

Jarmu uzletag

Buszpiaci egyiittmiikodés

Vevok

Vogele;
Terex; 5% 3%
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HAMM
16%
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10%

Jarmu alvazak
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alvaz);
13%
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Beépitések
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A termelési/értékesitési folyamat hatasa a
P mukodo tokére

A rendelések automatikus vagy kézi visszaigazolasa a kezdete egy kotelemnek,
az uzleti kockazatoknak és ha ugy tetszik a mikodé tbke menedzsmentnek.

A termelési
folyamaton Kiszallitjuk/
keresztul kiszamlazzuk a A pénz
elkészul a vevonek, : beszedése
késztermék készletbdl (vevballomany
azaz a sajat vevéoallomany minimalizalas)
termelési keletkezik
készlet

Beindul a
beszerzés:
alapanyag-

készlet
keletkezik és
szallitoi

tartozas

Ha a pénzbeszedés biztonsaggal nem kontrollalhato

az egesz Vatlg.lﬁ éfkglejgfuw' — eredménykockazattal jar




A fo cél a mikodo toke vedelme, egy

kontrollalt kockazatkezelési, beszedési
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A vevoi
kockazat
megitélés

alapjai

<

rendszeren keresztul

A vevo piacainak ismerete
A vevl pénzugyi szamainak elemzése
Mlkodésenek kornyezete (orszag kockazat, devizakockazat)

Varhato piacméret (kitettség) nagysaga
Az ellatasi lanc hossza

A folyamatos ellatasi modellel és projekt jelleggel kezelt vevok
megkulonboztetése

Ezek O0sszességét a vallalatcsoport kereskedelmi és pénzugyi
szervezetei elemzik és konszenzusos dontést hoznak az egyes
vevOkre vonatkozdan, igazodva lehetbleg a vevéi igényekhez a
mUkodtetett limitrendszer kereteiben.



Példak az egyes vevétipusok megitélésére I.

Folyamatos megrendelések (EDI) folyamatos szallitasok tobbségében
multinacionalis OEM-eknek vagy TIER 1-es vevoknek
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a nyitva szallitas alapfeltétel
gyakran szerzédés nélkul csak rendelésre gyartunk
atlagosan 45-60 napos fizetési elvaras

Konnyen monitorozhat6 cégek
negyedévente vagy folyamatosan kozolnek magukrol informaciokat szinte mindegyik
t6zsdei cég vagy annak tagvallalata

A vevo diktalja a feltételeket, kockazat legfeljebb az adminisztraciobdl adodik.
Ezen korben biztositék nélkiil szallitunk a nemzetkzi gyakorlatnak megfelelGen.
Erdekesség, hogy a cash-to cash ciklus meghaladhatja a 6 hénapot is.

2004 6ta egy cs6dos eset volt e korben (Chapter 11) = sikerult a Rabat stratégiai
beszallitbnak mindsiteni igy a vevd orszaganak torvényei szerint kielégitettéek
koveteléseinket.

Néhany orosz jarmépitd vevé szintén megkapja a halasztott fizetés lehetbségét, de ez
esetben hitelbiztositassal csokkentjuk a kitettség kockazatat és szigoruan kovetjuk a
resource to order elvet, még ha ez a kiszolgalas lassitasaval is jar.

A 2014 végi rubelvalsag o6ta a piaci alapu hitelbiztositok idegenkednek a partnerkortnkbe
tartoz6 cégek esetében a kockazatok bevallalasatél a FAK piacain.




Példak az egyes vevotipusok megitélésere Il.

A Eseti rendelés, eseti gyartas, projekt jelleggel

Alapelvek:

* A, Az L/C — draga, a vevd orszagaban altalaban cash lekotéssel jar,
gyengébb hitelképesség esetén

* B, Részbeni elbleg, 100% pénzbeérkezés a fuvar inditasakor

» C, Nyitva szallitas csak megfeleld és kontrollalhaté pénzugyi
informaciok birtokaban.

Pénzugyi elbfeltételek teljesulése esetén van rendelésigazolas

és indul az alapanyag beszerzes, erdforras tervezes.

* Minden vevénk, kivéve:
 EU, NAFTA, Japanon, emlitett orosz vev6k
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@ A limit- és partner minosito rendszer
We engineer, you drive mﬁkodése

Megfelelés esetén

Vevo és szallito Jogi, penzugyi kontroll szerz8des

Elérhet6 adatbazisok + vevotél  Limitbizottsag: dontés a vallalhato
kapott informacidk kockazatokrdl és feltételekrél

» Kontroll soran ha nem felel meg a jelolt, akkor az integralt
rendszerben elektronikus formaban sem megrendelést (szallitd)
sem rendelés visszaigazolast (vevd) nem lehet feladni

» Kockazati felmérés, eléfeltételek melletti szallitas (pénzugyi
garanciak, hitelbiztositas el6leg stb) - limit hianyaban a rendszer
megtiltja az aru kiadasat (a szallitélevél kiadasat blokkolja).

» Ha megfelel, akkor a jovahagyott vevai limit 6sszegét (nyitva
szallitasi feltételrendszer) beallitjuk az integralt rendszerbe és a
beallitott 0sszeg erejéig a rendelt aru a vallalat telephelyeit
elhagyhatja.

» Alimiteket szukség szerint, de legalabb évente felijlvizsgéljuk.12
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A mukodtetés tapasztalatai

A rendszer alapjait mintegy 15 évvel ezel6tt raktuk le.

Az informatikai lehet6ségek fejlédésevel 2013-t6l miikodik a jelenlegi formaban.

Vevokockazat nem okozott sem a 2008-2009-es vilagvalsagban sem a 2014-es
rubelvalsagban szamottev6 veszteséget a cégcsoport mikodeseben.

A rendszer mikodtetése onmagaban is vezetdi feladatot jelent. A vevok egy
részeének - altalaban adminisztrativ okokbdl torténd nem fizetése eseten - egyedi
dontest igényel a kiszallitasok engedelyezése.

Az érvényben levé munkautasitasok monitorozasa, betartatasanak hianyossagai
kockazati tenyez6t jelenthetnek

Az emberi tenyez6 — figyelembe véve az el6z6 pontban foglaltakat — itt is komoly
kockazat, amelyet folyamatos oktatassal, felugyelettel lehet minimalizalni.
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Koszonom a figyelmuket!
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